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Webinar AIAS Club PGO

Modalita di organizzazione e dimensionamento
del servizio di prevenzione e protezione

Martedi 14 marzo 2023 ore 16.30




Presentazione diversi schemi di Servizio Prevenzione e
Protezione

Claudio Costa
Chief QHSSE officer Grandi Navi Veloci S.p.A.



Organizzazione con unico Datore di Lavoro (AD/CEO) ed unita
produttive* che non sono Business Unit autonome

DATORE DI LAVORO
(AD/CEO)

DELEGATO D.L.
(Responsabile unita
produttiva)

DELEGATO D.L. RS.PP.

(EHS Manager)

(Responsabile unita
produttiva)

A.S.P.P.
(Site EHS Coordinator)

A.S.P.P.
(Site EHS Coordinator)

Riporto gerarchico EE—
Riporto funzionale @ -

* 15 unita operative da 100-200 dipendenti



Organizzazione con molteplici Datori di Lavoro ed unita
operative* che sono Business Unit autonome

DATORE DI LAVORO DATORE DI LAVORO
(Direttore unita (Direttore unita

operativa 1) operativa 2)

R.S.P.P. R.S.P.P.
(Site EHS Coordinator) (Site EHS Coordinator)

Riporto gerarchico EE—

Riporto funzionale @ -

* 20 unita operative da 100-300 dipendenti



Diversi modelli di organizzazione Servizio Prevenzione e
Protezione a confronto

Alfredo Tommasone

Presidente Club Grandi Organizzazioni AIAS
Deputy General Manager HSE - EMEA Director HSE Hitachi Rail



Struttura organizzativa salute e sicurezza sul lavoro.

Consiglio di

Amministrazione

Riporto gerarchico Riporto funzionale

Direzione Centrale
TUTELA AZIENDALE
Responsabile

Datore di Lavoro Capogruppo
ex d.lgs. n. 81/2008
Definito dallo Statuto

SERVIZIO SICUREZZA SUL
LAVORO E AMBIENTE
Responsabile

Unico RSPP per Capogruppo e per tutte le

Societa del Gruppo

] ) * Adempimenti ex
Prevenzione e Protezione d.lgs. 81/2008

Sistemi di gestione Salute ' * Sistemi di gestione

e Sicurezza, Ambiente ed * Adempimenti ex
d.Igs 152/2006

Energia
* Adempimentiin tema di
Sorveglianza sanitaria e sorveglianza sanitaria
Rischi psico-sociali + Valutazione dei rischi psico-
socialli

B Assicurare, per il Gruppo, il presidio del rischio di non conformitd con riferimento agli ambiti:

[} Tutela della Salute e della Sicurezza nei luoghi di Lavoro, ai sensi delD.Lgs. 81/2008

Ogni societa’ stipula
CONTRATTO DI
SERVIZIO CON
CAPOGRUPPO PER SPP

Nomina RSPP A
STRUTTURA
CENTRALIZZATA IN
CAPOGRUPPO

svolgendo al riguardo il ruolo di Funzione Specialistica previsto dalle Linee Guida di Compliance di Gruppo

AD/DG Datore di lavoro

AD/DG Datore di lavoro

AD/DG Datore di lavoro

AD/DG Datore di lavoro

Societa

Societa

Societa n

n presidiare, nei confronti della Capogruppo e delle Societd del Gruppo che hanno sottoscritto appositi contratti di servizio, i ruoli tecnici e gli adempimenti previsti dalla
normativa vigente nonché dai provvedimenti delle autoritd di controllo relativamente alle materie di competenza;

n svolgere, nei confronti delle altre Societd del Gruppo (Italia ed Estero), il ruolo di indirizzo, coordinamento e controllo, presidiando la corretta applicazione degli indirizzi e

delle normative di Gruppo per gli ambiti di competenza.



Organizzazione Salute e Sicurezza
Capogruppo

== = = = = = === -

Medico Competente Coordinatore e
Medici Competenti Territoriali 1

Effettua la Sorveglionza Sonitana e
collabora con il Datore di Lavoro e con I
I'RSPP alla predisposizione ed I
all’attuazione delle misure per la tutela

Datore di Lavoro

Espleta le attivitd ed assclve gli obbklighi materia di Salute &

Sicureza dei Lavoraten

della salute dei Lavorator |

Rezponzabile Servizio Prevenzione e Protezione
Responsabile SPP Capogruppo

E' responsabile di tutte le funzioni € compiti del Servizio
Prevenzione = Protezione ed € coadiuvato dagl

Addetti del Servizio Prevenzione e Protezione

Delegato del Datore di Lavore
Espleta le otfivitd ed assolve gl abblighi
exart. 26 D.Las 8§1/08 e .....
(Interventi immobiliari,
Antincendio, Appalti)

Delegato del Datore di Lavoro

(.. —

Delegato del Datore di Lavoro

Espleta le attivita ed assolve gli obblighi del
Datore di Lavoro delegaoti ai sensi del D.Lgs.
81/08 ad esclusione dell'art. 24

1
Sub Deleghe
Resp. Poli Imm. e Facility
ex art. 26 D.Las 81/08 = ...
(Interventi immobiliari,
Antincendio, Appalti)

Gestione coordinamento interferenze e
rischi negli appalti in relozione a
competenza ?erri?or'lc:Le = fucollf:l di spesa

Hember of C15G Federation

_,_\
b}

RIAG R

Member of G150 Federation

RO R

Preposti

Responsabile di struttura UOG, con il
compito di vigilare sull' attuazione degli
obblighi e adempimenti di sicurezza e
salute, segnalare rischi e se necessario

interormpere |'attivitd lavorativa

Addetti al'Emergenza

| laverater incaricati come Addetti
allz Prevenziens Incendi & Prime
Soccorso o
Addetti al personale con disabilita

Lavoratori

In bose al D.Los. 81/2008 “ciascun
lavoratore deve prendersi cura della
propria sicurezza e della propria salute e di
guella delle altre persone presenti sul luogo
di lovoro su cui possono ncadere gl effeth
delle sue azioni od omissioni”

Rappresentanti dei Laverateri
per la Sicurezza

Roppresentanc i Lavorator per
quanto conceme gl aspetti della
Salute e Sicurezza sul luogo di
lavora. Vengone consultati dal
Datore di Lavoro in tutti | casi
previsti

"

CERTIFIED MANAGEMENT S¥ETEM
IS0 L5001

CERTIFIED MAMAGEMENT SYSTEM
IS0 14001

IS0 50001

4

Member of CI50 Fedeoration

—

"

RO

CERTIFIED MANAGEMENT S¥YSTEM

UNA UNICA

()

FILIALI

PALAZII DC

=l

SOCIETA

UNITA’ PRODUTITIVA = S.P.A.

~ 3.100 SEDI TERRITORIALI

sportelli da 1 a oltre 2.000 dip.

ca 6.000 preposti

~ 100 PALAZII (NCD e storici) di
DIREZIONE CENTRALE fra cui
6 musei, 3 centri elab dati

5 scuole 4 asili

~ 45 SOCIETA

12 miilioni di clienti Italia
7 milioni all’estero

~ 72.500 LAVORATORI ITALIA

DI CUI 100 RLS e 14.000 incaricati
emergenza e ps

LAVORATORI
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Organizzazione Health & Safety
Gruppo ADR
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Gruppo Aeroporti di Roma

Il Gruppo Aeroporti di Roma & composto dalle seguenti societa (c.a. 3.700
dipendenti con flussi di stagionalita che arrivato a +500/600 unita):

» ADR SpA: gestione degli Aeroporti di Roma Fiumicino e Roma Ciampino

» ADR Assistance: servizio di assistenza ai passeggeri a ridotta mobilita

» ADR Mobility: gestione dei parchegqi per passeggeri ed operatori aeroportuali
» ADR Security: servizi di sicurezza aeroportuale su passeggen e bagagli

» ADR Tel: servizi di telecomunicazioni per il sistema aeroportuale

» Airport Cleaning: gestione dei servizi di pulizia nelle aree aeroportuali

» Fiumicino Energia: gestione della centrale di cogenerazione

« ADR Ingegneria: servizi di ingegneria

» ADR Infrastrutture: costruzione e manutenzione di edifici, piste aeroportuali e
esecuzione di pavimentazioni e sovrastrutture speciali




Modelli datoriali

Datore di Lavoro [__|

/ Adr Spa \ /’_ Societa Controllate \

modello multi-datoriale

COd

AD

Human Cafal
A CganRalit,
Haalth § Sakdy

11LUIV FresciiltdZivlic

\mgm B0 Commercial menmy

modello mono-datoriale

Dhreffore Genaraks

Responsabia
Cipsarations
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Organizzazione H&S: AS WAS (fino a marzo 2022)

Health & Safety

Health & Safety Health & Safety

PR —
11 | |

ADR Assisfance ADR Spd Parimetro Gruppo ADR

Inspaction Training

ADR Mobility ad esclusione di Ferimetra Grunea ADR
ADR Security ADR Ingegneria e ADR Infrastruttire
ADR Tal ADR Infrastrutiure
Airport Cleaning
Fiumieing Energia

Per ADR Ingegneria @ ADR infrasfrulfure é stato deciso i lasciare | SPF esterni (mofivi di govemance)




AS WAS - Criticita

« | Servizi di Prevenzione e Protezione, nonostante si occupassero di stessi temi negli
stessi luoghi, erano separali e questo spesso determinava raddoppi di impegni sulle
stesse tematiche, oltre che la necessita di continui allineamenti tra | due gruppi (I ELS
erano peraltro i medesimi tra le diverse societa)

« | temi afferenti | DUVRI erano gestiti in modo separato ancorché afferenti ai medesimi
ambiti.
« | temi riguardanti gli appalti erano presidiati solo in parte.

« | temi antincendio erano distribuiti su personeffunzioni diverse e non trovavano una
sintesi.

« | controllidi Il ivello erano parziali o assenti.
« Mancava un presidio sui temi di compliance normativa.




Driver cambiamento

»  Ununico Servizio di Prevenzione e Protezione per tutte le Aziende con anche interfaccia
unico verso | RLS

» Gestione univoca e centralizzata per tutto il tema appalfi

» Gestione univoca e centralizzata dei Sistemi di Gestione, della compliance normativa e
del reporting

» Rafforzamento del presidio sui controlli di Il ivello
« (Gestione univoca e centralizzata del temi antincendio
« Rafforzamento sui temi di informazione e comunicazione,

UNA NUOVA ORGANIZZAZIONE BASATA SU
4 PRESIDI DI COMPETENZA E 1 TRASVERSALE

PAakoma

H
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AS IS (da marzo 2022)

VALUTAZIONE DEI
RISCHI PER LA SALUTE ANTINCENDIO

E LA SICUREZZA

COMPLIANCE

SALUTE E SICUREZZA DI

FORNITORI, INFORMAZIONE E
APPALTATORI E FORMAZIONE
SUBCONCESSIONARI

o N
ChErPOAT
.

-:II Roma
T
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Nuova organizzazione H&S

Health & Safety

Compliance

Fire Prevention HS Commurnication,
Information and Training

Prevention and
Protection Service

Suppliers and Commercial

and Reporting Pariners Monitoring

Perimetro Gruppo ADR ad esclusione di ADR Ingegneria @ ADR Infrastrutfure

-:II Roma

H
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Nuova organizzazione H&S — Benefici e Criticita

» Othimizzazione delle tempistiche per la gestione delle specifiche attivita
» Approccio univoco alla valutazione dei rischi

» Specialzzazione sulle singole tematiche

# Uniformita nell’'analisi dei dati e nel reporting

» Gestione univoca della relazione con | RLS

» Responsabilita accentrate su un unico soggetto in qualita di RSPP

Eltroar -:II Roma "
o

11LOUIV Fresciildsivlice




e JPal Aeroporti
CAREPORT

- di Roma

PERSOME, AMBIENTE E SVILUPPO PER UNA TERRA CHE CAMBIA
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