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Claudio Costa  
Chief QHSSE officer Grandi Navi Veloci S.p.A.

Presentazione diversi schemi di Servizio Prevenzione e 
Protezione



Organizzazione con unico Datore di Lavoro (AD/CEO) ed unità 
produttive* che non sono Business Unit autonome

DATORE DI LAVORO
(AD/CEO)

R.S.P.P.
(EHS Manager)

A.S.P.P.
(Site EHS Coordinator)

DELEGATO D.L. 
(Responsabile unità 

produttiva) 

DELEGATO D.L. 
(Responsabile unità 

produttiva) 

A.S.P.P.
(Site EHS Coordinator)

Riporto gerarchico

Riporto funzionale

* 15 unità operative da 100-200 dipendenti 



Organizzazione con molteplici Datori di Lavoro ed unità 
operative* che sono Business Unit autonome

AD/CEO 

EHS 
MANAGER

DATORE DI LAVORO 
(Direttore unità 

operativa 1) 

DATORE DI LAVORO 
(Direttore unità 

operativa 2) 

R.S.P.P.
(Site EHS Coordinator)

R.S.P.P.
(Site EHS Coordinator)

Riporto gerarchico

Riporto funzionale

* 20 unità operative da 100-300 dipendenti  



Diversi modelli di organizzazione Servizio Prevenzione e 
Protezione a confronto

Alfredo Tommasone
Presidente Club Grandi Organizzazioni AIAS
Deputy General Manager HSE - EMEA Director HSE Hitachi Rail



Direzione Centrale
TUTELA AZIENDALE

Responsabile

Sorveglianza sanitaria e 
Rischi psico-sociali

Prevenzione e Protezione
• Adempimenti ex 

d.lgs. 81/2008

• Sistemi di gestione
• Adempimenti ex 

d.lgs 152/2006

SERVIZIO SICUREZZA SUL 
LAVORO E AMBIENTE

Responsabile

- Datore di Lavoro  Capogruppo
- ex d.lgs. n. 81/2008
- Definito dallo Statuto 
-

Unico RSPP per Capogruppo e per tutte le 
Società del Gruppo

Struttura organizzativa salute e sicurezza sul lavoro.

Sistemi di gestione Salute 
e Sicurezza, Ambiente ed 

Energia

• Adempimenti in tema di 
sorveglianza sanitaria

• Valutazione dei rischi psico-
socialli

C.E.O. Consiglio di 
Amministrazione

Riporto gerarchico Riporto funzionale 

Società 1

Società 2

Società 3

Società n

AD/DG Datore di lavoro

AD/DG Datore di lavoro

AD/DG Datore di lavoro

AD/DG Datore di lavoro

Ogni societa’ stipula
CONTRATTO DI 
SERVIZIO CON 
CAPOGRUPPO PER SPP

Nomina RSPP A 
STRUTTURA 
CENTRALIZZATA IN 
CAPOGRUPPO

Assicurare, per il Gruppo, il presidio del rischio di non conformità con riferimento agli ambiti:

Tutela della Salute e della Sicurezza nei luoghi di Lavoro, ai sensi del D.Lgs. 81/2008 

svolgendo al riguardo il ruolo di Funzione Specialistica previsto dalle Linee Guida di Compliance di Gruppo

presidiare, nei confronti della Capogruppo e delle Società del Gruppo che hanno sottoscritto appositi contratti di servizio, i ruoli tecnici e gli adempimenti previsti dalla
normativa vigente nonché dai provvedimenti delle autorità di controllo relativamente alle materie di competenza;

svolgere, nei confronti delle altre Società del Gruppo (Italia ed Estero), il ruolo di indirizzo, coordinamento e controllo, presidiando la corretta applicazione degli indirizzi e
delle normative di Gruppo per gli ambiti di competenza.



Organizzazione Salute e Sicurezza
Capogruppo

UNA UNICA UNITA’ PRODUTTTIVA = S.P.A. 





Titolo Presentazione



Titolo Presentazione 10



Titolo Presentazione



Titolo Presentazione



Titolo Presentazione 13



Titolo Presentazione 14



Titolo Presentazione 15



Titolo Presentazione 16



Titolo Presentazione 17



Titolo Presentazione 18

Grazie per l’attenzione
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