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«La Gestione della Sicurezza
nella Demolizione di Ponte Morandi

e nella Ricostruzione di Ponte Genova San Giorgio»

Ing. Emilio Puppo

Coordinatore della Sicurezza in fase di Esecuzione
Direttore Unità PMC Construction di RINA Consulting S.p.A.
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LE FASI DEL PROGETTO

Demolizione «Ponte Morandi»

Costruzione Ponte «Genova San Giorgio»

Avvio attività: 15.12.2018
Inaugurazione: 03.08.2020
Collaudo Tecnico Amm:
Marzo 2021

Valore delle opere:
19M euro demolizione
202M euro nuove opere
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INSEDIAMENTI
INDUSTRIALI

Fabbricato
Ansaldo

LATO
LEVANTE

LATO
PONENTE

IL TRACCIATO DEL VIADOTTO
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L’ORGANIZZAZIONE E LE FIGURE DEL PROGETTO

COMMISSARIO
STRAORDINARIO

STRUTTURA
COMMISSARIALE

RUP
(Dem, Costr)

RINA

CSEDLPMC

ATI Demolizione PerGenova

Á «Commissario Straordinario»
Á RUP, «Responsabile unico processo»
Á Team di supporto del commissario
Á PMC, DL, CSE
Á Imprese appaltanti per demolizione e

ricostruzione
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• 14 Agosto 2018: Crollo Pila 9 Ponte Morandi;
• 7 settembre 2018: viene presentato il primo disegno

architettonico del nuovo ponte è stato realizzato
dall’architetto Renzo Piano;

• 4 ottobre 2018 il sindaco di Genova Marco Bucci veniva
nominato Commissario straordinario di Governo alla
ricostruzione del ponte Morandi di Genova.

• 15 dicembre 2018: avvio delle attività di demolizione delle
parti restanti del ponte Morandi, affidata a un’associazione
temporanea di imprese (ATI) formata dalle ditte Fratelli
Omini, Fagioli e IREOS, e dallo studio IPE Progetti.

LE TAPPE E GLI ATTORI DEL PROGETTO

• 18 dicembre 2018, le società Salini Impregilo (poi rinominata Webuild) e Fincantieri Infrastructure, riunite nel
consorzio PERGENOVA S.C.p.A. si aggiudicavano l’appalto per la progettazione e costruzione del ponte, con
l’impegno di completare l’opera entro un anno. Lo sviluppo della progettazione esecutiva veniva allora
affidato a Italferr, società del gruppo Ferrovie dello Stato Italiane, con profonda esperienza nei grandi progetti
infrastrutturali per il settore ferroviario convenzionale e per quello ad Alta Velocità, nel trasporto
metropolitano e stradale, nella progettazione di porti e stazioni, sia in Italia che all’estero.
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• L’ 8 febbraio 2019 è stata tagliata e portata
a terra la prima porzione del ponte
Morandi, la trave tampone tra le pile 7 e 8.

• Il 28 giugno 2019 è stata demolita, con
un’esplosione controllata, la parte di levante
del ponte Morandi, le pile 10 e 11.

• 31 luglio 2019: Le operazioni di demolizione
si sono concluse

In parallelo, alla progettazione ed alla costruzione in officina del ponte, procedeva la
demolizione delle parti restanti del ponte Morandi:

LE TAPPE E GLI ATTORI DEL PROGETTO
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La costruzione in officina del ponte è stata eseguita da
Fincantieri Infrastructure, utilizzando gli stabilimenti di
Valeggio sul Mincio (VR), Castellammare di Stabia (NA)
e Sestri Ponente (GE). Nel primo stabilimento sono
stati realizzati gli elementi di vestizione dei macro-
elementi e tutte le strutture superiori quali travi
longitudinali, elementi trasversali e profili, mentre nei
cantieri navali di Castellammare di Stabia e Sestri
Ponente hanno preso vita i macro-elementi che
formano il fondo dell’impalcato.
Dal mese di luglio 2019 sono stati portati a Genova i conci in acciaio del nuovo ponte,
realizzati nel cantiere navale di Castellammare di Stabia e trasportati via mare con una
chiatta ed infine portati al cantiere del ponte tramite trasporti eccezionali. I trasporti sono
stati effettuati dalla ditta Fagioli, che ha pure realizzato i sollevamenti necessari per il
montaggio.

LE TAPPE E GLI ATTORI DEL PROGETTO
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• Dopo che nell’area di pre-assemblaggio,
allestita in cantiere è avvenuto il
montaggio a terra dell’impalcato
attraverso lavori di saldatura e
bullonatura, il 1º ottobre 2019 è stato
posato il primo impalcato tra le pile 5 e
6, e il 28 aprile 2020 è stata varata la
diciannovesima e ultima campata,
completando così la struttura del ponte.

LE TAPPE E GLI ATTORI DEL PROGETTO
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• 6 giugno 2020: inizio gettata della soletta in calcestruzzo, operazione
conclusa in una decina di giorni.

• 19 luglio 2020: finita la posa dell’asfalto, è iniziato il collaudo statico
della struttura, eseguito dai tecnici dell’ANAS.

LE TAPPE E GLI ATTORI DEL PROGETTO

• Il 3 agosto 2020 l’opera, alla cui realizzazione hanno collaborato ben
330 imprese, è stata ufficialmente inaugurata.

• Il 4 agosto 2020, alle ore 22.00 circa, il ponte è stato aperto al traffico
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LA DEMOLIZIONE E LA
RICOSTRUZIONE DEL
PONTE
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FASE 1: LA DEMOLIZIONE

• Utilizzo di diverse metodologie combinate: calo con Strand-
Jack, Taglio e smontaggio, Calo con Gru, Abbattimento tramite
esplosivo

• Ricerca delle migliori soluzioni per la salute e la sicurezza dei
lavoratori e della popolazione

• Necessità di non rallentare le operazioni dell’Autorità
Giudiziaria, e di far si che le operazioni dell’Autorità Giudiziaria
non rallentino la demolizione
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CALO IMPALCATO CON STRAND JACKS
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TAGLIO
IMPALCATO
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SMONTAGGIO CON GRU
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DEMOLIZIONE PER ESPLOSIONE CONTROLLATA
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FASE 2: LA RICOSTRUZIONE

• Fasi di smontaggio/demolizione e di ricostruzione
prevalentemente sovrapposte

• Il nuovo ponte, ispirato all’idea di Renzo Piano, è lungo
circa 1,1 km e alto 44 m

• Il nuovo ponte si appoggia a 18 pile in calcestruzzo
armato distanziate di 50 m l’una dall’altra, tranne le 3
centrali che hanno una distanza di 100 m

• Il montaggio dell’impalcato metallico è avvenuto con
gru (singole o in coppia) per le porzioni da 50m, e con
gli strand jacks per le porzioni da 100m. Le porzioni di
impalcato delle spalle sono state sollevate in sezioni.
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IL PROGETTO DI RICOSTRUZIONE– I numeri in breve

202 milioni di euro il costo complessivo per la progettazione e la costruzione del viadotto

12 mesi il tempo previsto per la costruzione del viadotto a partire dalla consegna delle aree

Oltre 1000 persone impegnate nelle attività di costruzione del nuovo viadotto, considerando tutte le
professionalità coinvolte nelle attività di PERGENOVA.

80.000 metri cubi il volume degli scavi

67.000 metri cubi la quantità di calcestruzzo utilizzata

9.000 tonnellate l’acciaio utilizzato per le strutture in cemento armato

17.000 tonnellate l’acciaio per la carpenteria metallica
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Il progetto – Pali e Plinti

PALI

Á 281 pali

Á ū1500

Á Profondità media 40 m

Á 6 macchine perforatrici in
contemporanea

PLINTI
Á 18 plinti Viadotto Principale

Á 3 plinti Rampa

Á 918 mc Volume MAX per plinto
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REALIZZAZIONE DELLE FONDAZIONI
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COSTRUZIONE
DELLE PILE
• Le pile sono interamente in

cemento armato. La sezione
individuata ha una forma
ellittica

• Le dimensioni esterne di
9.50x4m sono le stesse sia per
le campate da 50 che per
quelle da 100m. Internamente
la pila è costituita da un
cassone monocellulare, pieno
alla base e nella parte
sommitale

• Le pile vengono realizzate con
l’ausilio di casseri rampanti con
riprese di getto a passo 4.5m,
con l’allineamento di tutti i
primi giunti per motivi
architettonici
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Il progetto – Pile

PILE

Á Sezione ellittica 9,50x4,00 m

Á Nr. 5 casseri rampanti

Á Conci da 4,50 m di altezza

Á Altezza massima 38,5 m

Á Specifici mix design per maggiore resa
estetica e meccanica

7h

14h
14h

5h
5h

CICLO DI RAMPAGGIO

Getto
Attesa maturazione
Rampaggio
Posa armatura
Chiusura cassero

45 h
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Il progetto – La struttura

L’impalcato principale è una travata continua di
lunghezza totale pari a 1067.17 m, costituita da
un totale di 19 campate:

• 14 campate in acciaio-calcestruzzo da 50 m
• 3 campate in acciaio-calcestruzzo da 100 m
• 1 campata in acciaio-calcestruzzo da 40.9 m

di approccio alla spalla Est per evitare
interferenze con le pile del vecchio Ponte
Morandi

• 1 campata in acciaio-calcestruzzo da 26.27 m
di approccio alla spalla Est per evitare
interferenze con le pile del vecchio Ponte
Morandi

A tale impalcato è strutturalmente connessa una rampa in acciaio-calcestruzzo di lunghezza complessiva pari a circa 110m a
3 luci (34m + 43.45 m +32.46 m).

Le pile dell’impalcato principale, a sezione ellittica, sono 18 e sono previste in cemento armato a sagoma costante per
l’intero sviluppo in altezza.



6 Marzo | Palazzo San Giorgio - Sala del Capitano - Via della Mercanzia, 2 - Genova6 Marzo | Palazzo San Giorgio - Sala del Capitano - Via della Mercanzia, 2 - Genova

ASSEMBLAGGIO A TERRA DEGLI IMPALCATI METALLICI
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ASSEMBLAGGIO A TERRA DEGLI IMPALCATI METALLICI



6 Marzo | Palazzo San Giorgio - Sala del Capitano - Via della Mercanzia, 2 - Genova6 Marzo | Palazzo San Giorgio - Sala del Capitano - Via della Mercanzia, 2 - Genova

SPOSTAMENTO IMPALCATI METALLICI
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SPOSTAMENTO IMPALCATI METALLICI
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MONTAGGIO
IMPALCATO
TRAMITE
COPPIA DI
GRU
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MONTAGGIO IMPALCATO TRAMITE STRAND JACKS
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MONTAGGIO IMPALCATO TRAMITE STRAND JACKS
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GETTI DELLE
SOLETTE

• Per il sostegno del getto
di cemento costituente la
soletta delle campate di
luce minore (50 m) sono
state impiegate predalles
prefabbricate in c.a

• Per il sostegno del getto
per le campate da 100 m
vengono previste invece
predalles in acciaio
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IMPIANTI
TECNOLOGICI
• Illuminazione stradale
• Illuminazione scenografica
• Illuminazione ostacolo al

volo e di emergenza
• Sistema di distribuzione

dell’alimentazione
• Impianti di

deumidificazione dell’aria
interna dei cassoni per la
prevenzione di fenomeni
corrosivi

• Impianti ausiliari al servizio
del fabbricato
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• Impianti di supervisione e
controllo

• Apparati di rete e dati
• Robot per ispezione

strutturale del viadotto;
• Robot per manutenzione

ordinaria pannelli
fotovoltaici e barriere
antivento;

• Sistema di monitoraggio
delle strutture

• Impianto di rilevazione
incendi
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IMPIANTO FOTOVOLTAICO
• L’impianto fotovoltaico è abbinato ad

un sistema di accumulo che
consentirà di coprire fino al 30% del
fabbisogno energetico del viadotto

• È realizzato con celle solari
policristalline

• Il sistema di captazione della luce
solare è costituito da moduli
fotovoltaici installati su appositi
elementi strutturali (velette) con
superfici inclinate di 45° sulle facciate
nord e sud del viadotto

• L'impianto fotovoltaico è stato
installato su entrambi lati del
viadotto, sfruttandone tutta la
lunghezza
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PAVIMENTAZIONI E FINITURE

barriere stradali

pannelli fotovoltaici

lame a sostegno dei
vetri

canaline portacavi

griglie di
camminamento

binari per i robot
inspection & wash

pennoni

giunti di dilatazione
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COLLAUDO STATICO

• 19 luglio (18 mesi  dalla consegna
dei lavori)

• 56 bilici caricati con 44t ciascuno
• 3 giorni di prove
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Á STRAORDINARIETÀ: disposizioni di legge speciali («Decreto
Genova») ma NESSUNA DEROGA in materia di SICUREZZA
(sia per Imprese, CSE ed Enti di Vigilanza)
Ç Numero imprese: circa 90 (Costruzione), circa 50 (demolizione)
Ç Verifiche POS: 450
Ç Verbali sopralluogo del CSE: circa 200
Ç Riunioni di Coordinamento Sicurezza: 80 settimanali + altrettante
per «primo ingresso», azioni di richiamo, gestione emergenze, ecc…
Ç Verbali di accesso di Enti di Vigilanza: oltre 80

Á URGENZA: era necessario ristabilire un importante
collegamento internazionale / nazionale / regionale /
urbano e l'accesso al porto di Genova

Á VISIBILITÀ: non comuni problemi di coinvolgimento di tutti
gli «attori»

LE PECULIARITÀ DEL PROGETTO
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Gestione della Sicurezza
CRITICITÀ PRINCIPALI 

C) Attività contemporanee eseguite

all’interno delle stesse aree

• Demolizione

• Costruzione

• Autorità giudiziaria (indagini)

• Enti Gestori (spostamento sottoservizi)

B) Contesto urbano ed industriale

• Ridotte aree disponibili

• Presenza di realtà industriali
mantenute operanti (Ansaldo
Energia, San Giorgio, ecc.)

• 4 strade cittadine di collegamento
della Val Polcevera, 1 linea
ferroviaria, 1 Autostrada

• Lavorazioni impattanti in termini
di: Polveri, Rumore

A) Stato di consistenza «Ponte Morandi»

• Cantiere ricadente in «Zona Rossa» con
conseguente procedure di Gestione
Emergenze

D) Rischio Amianto

• Demolizioni ricadenti in notifica art. 250
con DPI e misure di contenimento

E) Condizioni meteo avverse

• Più di 30 allerte meteo

• 1 alluvione

• Distruzione sedime in alveo torrente
Polcevera a 48 ore dal varo della campata
P10-P11

• Cantiere ricadente in area ventosa

F) Pandemia da Covid-19

• Cantiere sempre operante anche in periodo
di lock down nazionale
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STATO DI CONSISTENZA DI «PONTE MORANDI»
LAVORARE SOPRA E SOTTO AD UN PONTE CROLLATO

Prove di carico, Sistema di monitoraggio, Procedure di Evacuazione, Messa in sicurezza



6 Marzo | Palazzo San Giorgio - Sala del Capitano - Via della Mercanzia, 2 - Genova

ATTIVITÀ CONTEMPORANEE ALL’INTERNO DELLE STESSE AREE

Ç Attività di Demolizione

Ç Attività di Ricostruzione

Ç Attività di Indagine dell’Autorità Giudiziaria (ogni elemento 
del Ponte Morandi risultava «sotto sequestro»)

Ç Enti Gestori di Reti e Sottoservizi
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ATTIVITÀ CONTEMPORANEE ALL’INTERNO DELLE STESSE AREE
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ATTIVITÀ CONTEMPORANEE ALL’INTERNO DELLE STESSE AREE




























































































