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Company history

1905

Founded as 

Dayton Rubber 

Manufacturing Co, 

Ohio

Developed first

raw edge v-belts

for automobiles

Company

incorporates as

Mark IV

Acquired Pirelli

Trasmissioni

Industriali group

of companies

1920

1970

1993

BC Partners

acquires Mark IV

for $2 billion

2000

Mark IV enters into 

restructuring and 

begins business unit 

consolidation 

process to focus on 

power transmission 

systems

2009

2011

Dayco divests air

intake and engine

cooling systems

business to

Sogefi S.p.A.

Legal entity 

names

changed from 

Mark

IV to Dayco

2013

2007

Development of 

the 1st timing belt 

in Oil System

1970s

Introducing 

the 1st Poly-

V Belt

Dayco entered into a 

definitive agreement to 

be acquired by Hidden 

Harbor Capital 

Partners

2022

Dayco

names Craig 

Frohock

CEO

2023

2016

1st start of 

production of

EPS belts

for automobiles

+120 years of innovation

Dayco separates 

Propulsion 

Solutions OEM 

business

1st May 2024, 
Dayco divests 
Propulsion 
Solutions to 
become an 
Aftermarket & 
Belts focused 
business

2023

2024
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35 locations across 20 countries

Global Footprint



© 2024 Dayco IP Holdings, LLC | Confidential information of Dayco (or an affiliate);

copying and/or unauthorized use prohibited.



© 2024 Dayco IP Holdings, LLC | Confidential information of Dayco (or an affiliate);

copying and/or unauthorized use prohibited.



© 2024 Dayco IP Holdings, LLC | Confidential information of Dayco (or an affiliate);

copying and/or unauthorized use prohibited.

Dayco is a global manufacturer and distributor of power transmission systems for OEM, OES 

and Aftermarket customers

Dayco Sales Channels

▪ Aftermarket Kits

▪ Belts

▪ Engine Drive Systems

▪ Cooling Drive Systems

▪ Wide Range of Service Parts

▪ Timing Belts

▪ V-belts 

▪ Poly-V Belts  

▪ CVT Belts

▪ Industrial Belts

▪ Belts for Electric Vehicles

INDEPENDENT AFTERMARKET & OES OEM
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Dayco Markets

Light Duty and LCV
• ICE (internal Combustion Engine)

• HVEs (Hybrid Electric Vehicles)

• BEVs (Battery Electric Vehicles)

Industrial
• Agriculture

• Construction

• Consumer Products

• Food & Beverage

• General Manufacturing

• HD Industrial Equipment

• HVAC

• Machine & Tools

Medium and Heavy Duty
• Bus

• Truck

Off Highway
• Earth moving 

machines

• Bulldozers

• Gensets

• Lifting cranes

Power Sport
• UTV

• Snowmobile

• Scooter

• Motorcycle

Personal Mobility
• E-bike

• Bike
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Serving global markets and OEM/Aftermarket customers

Highly Diversified Customer Base

Independent Aftermarket OEM / OES
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KPI – Cosa sono e cosa ci dice la 

letteratura
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La letteraturaKPI

10

Qual è il target e cosa possiamo migliorare
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11

Input: KPI KAI

Key Performance Indicators o KPI, che sono numeri (e non sensazioni) 
disponibili nelle aziende grazie al grande sviluppo informatico degli ultimi anni.

Key Active Indicators o KAI, che sono basati sulla relazione del singolo 
processo che analizza la causa e l’effetto di un processo operativo, appunto.

Leading indicator (to Lead = Guidare) rappresentano tutti 

quei tipi di indicatori che vengono usati per predire 

l'evoluzione

Lagging indicator (to Lag = essere in ritardo) si basano su 

eventi precedenti e forniscono informazioni sui dati storici

Key Behavioral Indicators o KBI, che sono indicatori che descrivono il modo 
in cui le persone si comportano (topografia del comportamento).

• indicatori leading soggettivi, misurati con 

rilevazione “one shot” tramite questionario;

• indicatori leading oggettivi, misurati attraverso il 

cruscotto di KPI
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Objectives and Key Results

Cosa sono gli OKR?

12

Sono un sistema di gestione degli obiettivi usati per allineare le attività ai risultati strategici. Si basano su due 

componenti:

Objective (Obiettivo): una dichiarazione qualitativa, ambiziosa e chiara di ciò che si vuole raggiungere;

Key Results (Risultati chiave): metriche quantitative che indicano se l’obiettivo è stato raggiunto.

Devono essere misurabili, specifici e con scadenza. A differenza dei KPI, che misurano la performance in modo 

continuo, gli OKR sono orientati al cambiamento e alla crescita, con orizzonte temporale definito.

Objective: Ridurre gli di infortuni e migliorare la cultura della sicurezza.

Key Results:

1 - Diminuire il tasso di frequenza degli infortuni (IFR) del 20% entro il trimestre;

2 - Completare il 100% delle ispezioni di sicurezza pianificate entro la fine del mese.

3 - Formare almeno 95% dei dipendenti sulle procedure di sicurezza entro 60 giorni.

4 - Implementare 3 nuove iniziative di Safety Engagement (es. campagne, gamification) entro il trimestre.
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Progettiamo i KPI della Cultura 

della sicurezza
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Bottom-up?

Analisi degli antecedenti

14
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I comportamenti «civici»

15

la performance HSE è direttamente connessa ai comportamenti adottati dai propri dipendenti.
Diverse tipologie di comportamento sono rilevanti nel determinare i risultati aziendali. Tra questi:
- i comportamenti conformi alle procedure HSE (anche detti comportamenti di “compliance”);
- i comportamenti volontari e proattivi che contribuiscono al miglioramento degli aspetti HSE sul luogo di lavoro in senso più 

ampio, ossia aldilà della conformità alle procedure.
- i comportamenti partecipativi, proattivi e volontari dei dipendenti sono comunemente denominati “comportamenti di 

cittadinanza organizzativa” Tali etichette denotano quei comportamenti individuali attuati volontariamente dai lavoratori al fine di 
beneficiare la propria organizzazione in termini di maggiore efficienza, produttività o qualità delle operazioni, per migliorare il 
proprio contesto lavorativo o favorire i colleghi
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Assunti condivisi

Cultura della sicurezza

16

(Guldenmund, 2000) individua tre livelli attraverso i 

quali la Cultura HSE può essere rappresentata e 

studiata.

1. Nucleo centrale della Cultura HSE è costituito dagli

assunti fondamentali e intrinseci sulla sicurezza e 

l’ambiente,

2. Strato intermedio è costituito da valori,

attitudini, norme e strutture esposte.

3. Livello più esterno è costituito dalle manifestazioni 

comportamentali della sottostante Cultura HSE, e dalle 

sue esternazioni sostanziali o simboliche, quali 

procedure e sistemi di gestione, la competenza e la 

motivazione, o gli stili comportamentali predominanti. 

Tali elementi esterni e osservabili costituiscono il 

capitale sociale, umano e organizzativo su cui basa 

l’azione organizzativa, in quanto fattori abilitanti

di quei processi (umani, sociali e organizzativi) che 

permettono alla Cultura HSE di influenzare la 

performance HSE di un’organizzazione.
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Zohar (2008-2010)

La cultura della sicurezza – Framework multilivello

17
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Dimensioni della cultura della sicurezza

18
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Fasi e criterio di calcolo

Definizione del calcolo degli indici aggregati

19

Definizione una lista estensiva

di KPI riconducibili alle singole 

dimensioni della Cultura HSE e 

applicabili al contesto organizzativo

I criteri per la definizione dei KPI:

• la validità della misura, la capacità 

dell’indicatore di fornire una misura 

valida;

• la facilità nel reperimento dei dati 

necessari;

• la variabilità della misura, ossia la 

capacità dell’indicatore di garantire una 

certa variabilità, anche nel medio 

termine.

Definire il numero massimo di 

KPI

nel cruscotto;

Successivamente, a ogni KPI 

selezionato associare una scala di 

misurazione della performance, 

ossia una scala Likert (da 1 = 

«molto debole» a 5 = «eccellente») 

connessa ai valori quantitativi reali 

che può assumere lo specifico 

indicatore.

Aggregazione dei dati e calcolo degli 

indici aggregati (IA) capaci di fornire 

indicazioni sullo stato della

performance aziendale, sia a livello 

delle singole dimensioni, che della 

Cultura HSE complessiva.

Per tale aggregazione è necessario 

considerare i seguenti fattori:

- fattori di «deviazione», che 

misurano la «deviazione

negativa» dalla performance attesa;

- un fattore di «ricompensa», che 

misura la «deviazione positiva» alla 

attesa;

Tali fattori sono comparati con il 

proprio valore minimo di 

performance (VMP).
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Indicatori per cultura della sicurezza

20
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Indicatori per cultura della sicurezza

21
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Indicatori per cultura della sicurezza

22
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Indicatori per cultura della sicurezza
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Indicatori per cultura della sicurezza
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Indicatori per cultura della sicurezza
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Indicatori per cultura della sicurezza

26



© 2024 Dayco IP Holdings, LLC | Confidential information of Dayco (or an affiliate);

copying and/or unauthorized use prohibited.

Indicatori per cultura della sicurezza
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Indicatori per cultura della sicurezza
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…e altri

29
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In conclusione, cosa dovrebbero essere?KPI

30

Non solo numeri da esibire in un report, ma quelli che raccontano davvero come la sicurezza vive nelle organizzazioni.

Ma la vera differenza non è nei numeri, ma è in chi li usa e come.

Un KPI , soprattutto di cultura e di sicurezza, diventa potente solo quando scende di livello, quando è gestito dal 

preposto, discusso in squadra, aggiornato accanto agli indicatori di produzione o di qualità.

Quando diventa parte del linguaggio quotidiano dell’organizzazione, non solo della direzione!

Devono essere leve di consapevolezza e che senza una visiona strategica rimangono numeri muti

Un KPI serve a capire, non a contare!

Nasce da una domanda: “Cosa voglio sapere per capire se sto raggiungendo il mio obiettivo?”

“Se il KPI descrive la salute del sistema, l’OKR ne indica l’evoluzione.”

Perché i numeri, da soli, non cambiano nulla.

E in ogni caso la cultura della sicurezza non si misura… si coltiva…..
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Grazie

Sabella Alberto
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